tad korporacyjny

OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Grupa KETY S.A. w 2020 roku podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreSlonemu w zatgczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre
Praktyki).

Zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.:
hitps:/www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Grupy KETY S.A.: www.grupakety.com/pl/ 11, lad-korporacyjny.html

Informacje na temat stosowania przez Grupe KETY S.A. rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. zamieszczone sg na
stronie internetowej Grupy KETY S.A.: www.grupakety.com/pl/17,lad-korporacyjny.html

W 2020 roku Grupa KETY S.A. przestrzegata wszystkich zasad i rekomendacji zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk za wyjatkiem rekomendacji
IV.R.2, ktdra nie jest realizowana w petni:

Rekomendacja IV.R.2 Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikagji
elektronicznej, powinna umoZzliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Grupa KETY S.A. prowadzi transmisje obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym zgodnie z punktem pierwszym niniejszej rekomendacji
oraz zamieszcza ich zapis na stronie internetowej spotki: www.grupakety.com/pl/77 transmisje.html

Jednoczesnie z uwagi na strukture akcjonariatu, brak zgtoszen dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy, co do sposobu przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej oraz brak mozliwosci zapewnienia infrastruktury technicznej niezbedne;
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy KETY S.A. punkt drugi oraz trzeci niniejszej
rekomendacji nie jest realizowany.

W przypadku zmiany okolicznosci faktycznych lub prawnych lub oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie, Spotka nie wyklucza stosowania
niniejszej rekomendacji w petni.
Znaczacy akcjonariusze

Akcje spotki Grupa KETY S.A. sg notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Liczba wszystkich wyemitowanych
akgji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 9 629 357 o wartoSci nominalnej 2,50 zt kazda. Na dzien publikagji
niniejszego dokumentu akcje Spotki zakwalifikowane sg do indeksu mWIG4O.

Wykaz znaczacych akcjonariuszy Spotki, posiadajgcych powyzej 5% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu wg
stanu na dzien 31 grudnia 2020 i 2019 roku przedstawiony zostat w ponizszej tabeli*:

_ Liczba akcji 31.12.2020 Udziat w kapitale Liczba akcji 31.12.2019 Udziat w kapitale
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Zarzad

W roku 2020 nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Grupy KETY S.A. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku
sktad zarzadu Grupy KETY S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

m Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

m Rafat Warpechowski - Cztonek Zarzadu

m Piotr Wysocki - Cztonek Zarzadu

m Tomasz Grela - Cztonek Zarzadu

Podziat kompetencji i zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkdw zarzadu Spotki przedstawiony zostat na ponizszym

schemacie.

Prezes Zarzadu

Dariusz Manko

Kierowanie pracami Zarzadu

Koordynacja dziatan segmentow

Zrdwnowazony rozwdj oraz

spoteczna odpowiedzialnosc

Polityka zasobow ludzkich

Audyt wewnetrzny

Obstuga prawna

Cztonek

Zarzadu Cztonek Zarzadu
(ds. (ds. Segmentu Wyrobow
Finansowych) Wyciskanych)

Rafat
Warpechowski Piotr Wysocki

Finanse i Nadzorowanie i realizacja wszystkich

rachunkowos¢ zagadnien strategicznych i

operacyjnych w segmencie wyrobow

wyciskanych

Raportowanie Wspotpraca z pozostatymi
zarzadcze segmentami

Informatyka

Polityka
zarzadzania
ryzykiem

Relacje
inwestorskie

Inwestycje
kapitatowe oraz
restrukturyzacje

Cztonek Zarzadu
(ds. Segmentu Systemoéw
Aluminiowych)

Tomasz Grela

Nadzorowanie i realizacja wszystkich
zagadnien strategicznych i
operacyjnych w segmencie systemow
aluminiowych

Wspotpraca z pozostatymi segmentami



Komunikacja

(ds. (ds. Segmentu Wyrobow (ds. Segmentu Systemoéw
Prezes Zarzadu Finansowych) Wyciskanych) Aluminiowych)

Rafat
Dariusz Manko Warpechowski Piotr Wysocki Tomasz Grela

Nadzorowanie wszystkich

zagadnien strategicznych i
operacyjnych w segmencie
opakowan gietkich

Szczegotowe informacje o poszczegolnych cztonkach zarzadu w tym ich kwalifikacje i doSwiadczenie przedstawione sg na stronie
nternetowe] Spotki.

Kompetencje zarzadu oraz informacje o sposobie jego powotywania i
funkcjonowania

Zarzad sktada sie z dwoch do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu sg
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji. W przypadku, gdyby sktad Zarzadu przestat odpowiada¢ wymogom Statutu, Rada Nadzorcza niezwtocznie
podejmie uchwate w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, a niezastrzezone przez Statut
lub przepisy prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej wymaga zgody
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymagajg nastepujace sprawy:

a. przyjmowanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej,

b. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw wraz z opinig Rady Nadzorczej
w nastepujacych sprawach:

m powziecia uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
m zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
m zmiany Statutu,

m podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, w przypadku, gdy
do podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego dochodzi w trybie wymagajacym uchwaty Walnego
Zgromadzenia,

W potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

m rozwigzania i likwidacji Spotki,

m emisji obligacji zamiennych na akcje,

W zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

m rozporzadzania przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajgcej 100.000.000 z# (sto
milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania na rzecz sp6tek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej,

m wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki albo
sprawowaniu zarzadu lub nadzoruy,

W ustalenia dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

m podejmowania uchwat w sprawie umorzenia akcji Spotki,

C. zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:
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z wtasnej inicjatywy Zarzadu,

na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego,

d. podziat obowigzkdéw pomiedzy cztonkow Zarzadu,

e. ustalenie regulaminu organizacyjnego lub struktury organizacyjnej Spotki,

f. tworzenie lub likwidacja dziatow, wydziatow, zaktadow i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych Spotki,
g. ustanawianie lub odwotanie prokury oraz petnomocnictw,

h. ustalanie regulaminu pracy Spotki, regulaminéw zwigzanych z zaktadowym systemem wynagradzania, nagradzania i
premiowania pracownikow oraz zaktadowym funduszem Swiadczen socjalnych,

i. przyjmowanie Skonsolidowanych Budzetdw, Budzetow Spotki, oraz Strategii Grupy Kapitatowej,
j. dokonywanie darowizn,
k. podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

. rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki o wartosci ksiegowej netto lub rynkowe;j
przekraczajacej 200.000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych), za wyjatkiem: rozporzadzania lub oddawania do
korzystania sktadnikow majatku na rzecz spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyktej dziatalnosci Spotki, a
takze likwidacja Srodkow trwatych o wartoSci poczatkowej przekraczajacej 10.000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych)
za wyjatkiem zestawow komputerowych i laptopow,

m. zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajgcej 12.500.000,00 zt (stownie: dwanascie milionow piecset
tysiecy ztotych),

n. zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych),
wynikajgcych z czynnosci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem zobowiazan przewidzianych w Budzecie
Spotki lub zobowigzan zacigganych w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

0. zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej jednorazowo 200.000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy
ztotych) wynikajacych z umow doradztwa na rzecz Spotki, za wyjatkiem zobowigzan wynikajacych z uméw doradztwa
zawieranych ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej,

p. wszystkie pozostate sprawy wymagajace zgody Rady Nadzorczej na podstawie § 14 ust. 3 Statutuy,
g. zwrocenie sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie stanowiska w dowolnej sprawie okreSlonej przez Zarzad,

r. zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej, za wyjatkiem transakgji, co do ktérych Ustawa o
ofercie publicznej wytacza obowigzek uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

s) podejmowanie czynnosci zwigzanych z audytem wewnetrznym, przy czym uchwaty
w sprawach wymienionych ponizej podejmowane s3 po uzyskaniu w przedmiotowej sprawie stanowiska Rady Nadzorczej:

zatwierdzenie Regulaminu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego opartego na analizie ryzyka,

zatwierdzenie Dtugoterminowego Planu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie budzetu i planu zasobow audytu wewnetrznego,

zlecanie zadania audytowego doraznego,

powotywanie i odwotywanie Dyrektora ds. Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzanie wynagrodzenia, a takze jakiegokolwiek innego Swiadczenia dla Dyrektora ds. Audytu
Wewnetrznego, ktore nie wynika z wewnetrznych regulamindw lub innych procedur obowigzujacych

w Spotce;

t) przyjecie oceny Zarzadu w przedmiocie skutecznosci funkcjonowania w Spétce audytu wewnetrznego, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem, oraz przedstawienie jej Radzie Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga wymagac inne niz wskazane powyzej sprawy wniesione przez cztonkdw Zarzadu.

Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji, jedynie uprawnienia inicjujace
podjecie dziatan w tym zakresie.

W 2020 roku Zarzad Spotki odbyt 50 posiedzen.

Zasady dziatania zarzadu reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, ktore dostepne sg na stronie internetowej
Spotki pod
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Rada Nadzorcza i Komitety Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonanych zmianach

Sktad Rady Nadzorczej Grupy KETY na dzien 1 stycznia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Szczepan Strublewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Niedzidtka - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Kaczmarek - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Bartosz Kazimierczuk - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Stepniak - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Wtodarczyk - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 sierpnia 2020 roku powotato
Rade Nadzorcza na nowa wspolng kadencje w sktadzie: Wojciech Golak, Piotr Kaczmarek, Pawet Niedziotka, Przemystaw Rasz,
Piotr Stepniak, Agnieszka Zalewska. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza X| kadencji w dniu 20 sierpnia 2020 roku
wybrata Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Piotra Stepniaka oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w osobie Pana Piotra Kaczmarka.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy KETY na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Kaczmarek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Wojciech Golak - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Niedziotka - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Przemystaw Rasz - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Agnieszka Zalewska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe informacje o poszczegolnych cztonkach Rady Nadzorczej w tym ich kwalifikacje i doSwiadczenie przedstawione sg
na Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub szeSciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkow Rady powotuje sie na okres wspaolnej kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by w
kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Sktad Rady Nadzorczej powinien byc zgodny z przepisami prawa
przewidujgcymi wymaog powotywania niezaleznych cztonkow Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce a w razie potrzeby Sekretarza Rady.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznosci
petnienia funkgji lub nieobecnosci Przewodniczgcego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania

i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Uchwaty zapadajg
zwvkta wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtosow za i przeciw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym za wyjatkiem spraw osobowych, w ktorych zarzadza sie gtosowanie tajne.
Uchwaty moga zostac podjete jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

N

. ocena sprawozdan finansowych Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
. ocena wnioskoéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktdrych mowa w pkt 1) i 2) powyzej,

~ W N

. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki oraz innych ocen, w szczegdlnosci dotyczacych polityki Spotki
w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej oraz wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych,

5. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnoSci Rady Nadzorczej,

6. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagrodzenia zgodnie z polityka wynagrodzen
obowigzujaca w Spotce,

7. zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu lub wszystkich cztonkdw Zarzadu,

[00]

. delegowanie cztonka lub cztonkdow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

(o]

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.
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10. zatwierdzanie Skonsolidowanych Budzetow, Budzetow Spotki oraz Strategii Grupy Kapitatowej,

11. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spotki,

12. ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu zgodnie z polityka wynagrodzen obowigzujgcg w Spotce,

13. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji i wnioskow w zakresie zmian w obowigzujacej w Spotce polityce
wynagrodzen, w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, oraz uszczegotowianie
elementow obowigzujacej w Spotce polityki wynagrodzen, po upowaznieniu przez Walne Zgromadzenie,

14. sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem ktorejkolwiek z nastepujacych czynnosci
Spotki:

1. rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikdw majgtku Spotki o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 zt
(stownie: piecdziesiat miliondw ztotych), za wyjatkiem rozporzadzania lub oddawania
do korzystania sktadnikow majgtku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyktej dziatalnoSci Spotki,

2. czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadtuzenia Finansowego Grupy Kapitatowej tacznie o wiecej niz
50.000.000 zt (stownie: piecdziesigt milionow ztotych) lub dalsze zwiekszenie poziomu tego przekroczenia,

3. czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadtuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitatowej tgcznie o wiecej niz
50.000.000 zt (stownie: piecdziesigt miliondw ztotych) lub dalsze zwiekszenie poziomu tego przekroczenia,

4. zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych) wynikajacych
z umow doradztwa na rzecz Spotki, za wyjgtkiem zaciggania zobowigzan wynikajgcych z umow doradztwa zawieranych ze
spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej,

5. zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 12.500.000 zt (stownie: dwanascie
i pot miliona ztotych), wynikajacych z czynnosci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem zobowigzan
przewidzianych w Budzecie Spotki oraz zobowigzan zacigganych w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

6. tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akgji,

7. rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 zt (stownie: dziesiec
milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy
Kapitatowej,

8. udzielanie przez Spotke finansowania na podstawie umow pozyczek lub innych czynnosci o podobnym charakterze na
kwote przekraczajgca 1.000.000 zt (stownie: milion ztotych) na rzecz podmiotdéw spoza Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem
przypadkow przewidzianych w zatwierdzonym Budzecie Spotki oraz za wyjatkiem finansowania udzielanego w toku zwyktej
dziatalnoSci Spotki,

9. wykonywanie prawa gtosu z akgji lub udziatow przystugujacych Spotce w Spotkach Kluczowych
w sprawach dotyczacych wyrazania zgody na:

a. rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki Kluczowej o wartosci przekraczajacej
20.000.000 zt (stownie: dwadzieScia milionéw ztotych), za wyjatkiem rozporzadzania lub oddawania do korzystania
sktadnikow majatku na rzecz spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyktej dziatalnosci Spotki
Kluczowej,

b. czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadtuzenia Finansowego Grupy Kapitatowej tgcznie o
wiecej niz 50.000.000 zt (stownie: piecdziesiat miliondw ztotych) lub dalsze zwiekszenie poziomu tego przekroczenia,

. czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadtuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitatowej tgcznie o wiecej
niz 50.000.000 zt (stownie: piecdziesigt miliondw ztotych) lub dalsze zwiekszenie poziomu tego przekroczenia,

d. tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akgji,

e. rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 10.000.000 z+ (stownie:
dziesiec miliondw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spotek
nalezacych do Grupy Kapitatowej,

10. zawarcie umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej,

11. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem Spotki, ktory posiada co najmniej 5 % (stownie: piec procent) ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzenivu,

12. otwarcie lub zamkniecie oddziatu.
W 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 10 posiedzen.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla
Statut Spotki oraz uchwalany przez siebie Regulamin Rady Nadzorczej, ktore dostepne
sa na stronie internetowej Spotki pod adresem
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Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze5¢ kompetencji okreSlonym komitetom, ktore opisano ponizej.

W Grupie KETY S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej:

Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Dziatalnosc komitetow ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym
propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskow wtasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki.
Cztonkowie komitetow sg powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkow i wypetniajg swa funkcje az do
chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Cztonkowie komitetow nie otrzymujg zadnego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w komitecie.

Sktad Komitetu Audytu oraz informacje o dokonanych zmianach
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. na dziefn 1 stycznia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Piotr Stepniak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Pan Bartosz Kazimierczuk - Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu
Pawet Niedziotka - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Szczepan Strublewski - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 sierpnia 2020 roku powotato
Rade Nadzorcza na nowa wspdlng 3-letnig kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza Xl kadencji w dniu 20 sierpnia
2020 roku powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. w sktadzie: Wojciech Golak, Piotr Kaczmarek, Pawet
Niedziotka, Przemystaw Rasz, Piotr Stepniak, Agnieszka Zalewska. Cztonkowie Komitetu Audytu wybrali sposrad siebie
Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Pana Piotra Kaczmarka.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Pan Wojciech Golak - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Pawet Niedziotka - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Przemystaw Rasz - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu

Pani Agnieszka Zalewska - Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Pan Piotr Kaczmarek spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o ktorych mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach (..)

Pan Piotr Kaczmarek posiada wieloletnie doSwiadczenie pracy w komitetach audytu spotek gietdowych, w tym jako
przewodniczacy komitetow audytu (Robyg S.A., Grupa KETY S.A., Ferro S.A., Harper Hygienics S.A, Erbud S.A., VRG S.A))
kilkunastoletnie doSwiadczenie w pracy analityka finansowego oraz tytut CFA i licencje maklera papierow wartosciowych.

Pan Piotr Kaczmarek petni od 2017 r. funkcje cztonka rady nadzorczej i komitetu audytu Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.,
co pozwolito mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Wojciech Golak — Cztonek Komitetu

Pan Wojciech Golak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..) Zgodnie z informacja przekazang przez
Cztonka Rady Nadzorczej nie posiada on wiedzy z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY S.A.

Pan Wojciech Golak od 2018 roku petni funkcje cztonka Komitetu Audytu Robyg S.A., ukonczyt studia podyplomowe z
zakresie bankowosci w Szkole Gtownej Handlowej w Kolegium Zarzadzania i Finansow, petnit funkcje reprezentanta i
likwidatora KBC Securities N.V. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce.

Pan Pawet Niedziatka — C7knanelt HKamitetn


http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

" e N eI ImIw e s Enwe ———w AL ERw R -

Pan Pawet Niedzidtka spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowo5ci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach (..)

Pan Pawet Niedziotka posiada ponad 20-letnie doSwiadczenie w zakresie analizy i oceny ryzyka zwigzanego z
finansowaniem podmiotow gospodarczych oraz strukturyzacja finansowania bankowego. Kieruje Zaktadem Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym w Instytucie Bankowosci SGH oraz Zespotem Finansowania Strukturalnego w Banku Millennium S.A.
(poprzednio zwigzany z Credit Lyonnais Bank Polska i Bankgesellschaft Berlin), pracuje w Komitecie Audytu Spotki. Pan
Pawet Niedziotka petni role cztonka rady nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2014 roku, co pozwolito mu zdobyc wiedze z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Przemystaw Rasz - Cztonek Komitetu

Pan Przemystaw Rasz spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pan Przemystaw Rasz posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Ma ukonczone studia z dyplomem Magistra Inzyniera
Politechniki Poznanskiej, ktorych program obejmowat drugi fakultet z obszaru Organizacji i Zarzadzania na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ponadto studia podyplomowe z ,Zarzadzania Wartoscig Firmy” w Szkole Gtownej Handlowej w
Warszawie.

Pan Przemystaw Rasz przewodniczyt w latach 2008 — 2018 radom nadzorczym 8 duzych spotek handlowych i
produkcyjnych w Europie Wschodniej i Centralnej (Polska, Stowacja, Czechy, Rumunia, Butgaria, Wegry, Rosja) oraz w kilku
spotkach polskich i europejskich jako przedstawiciel reprezentujacy nadzor wtascicielski (na tgczng wartosc ok. 120 min
Euro) oraz jako V-ce Prezes korporacji europejskiej na poziomie 900 min Euro odpowiedzialny byt za biznes i ryzyka
finansowe oraz zgodnosc korporacyjng i obrachunkowa. Brat czynny udziat w 9 procesach akwizycyjnych, w tym jako
Manager Projektu w Polsce, Czechach, na Wegrzech, w Austrii i Niemczech oraz na poziomie europejskim odpowiedzialny za
proces i integracje biznesowa oraz finansowa (najwieksza na kwote 1,1 mld Euro). Ponadto uczestniczyt w 9 profesjonalnych
programach due dilligence przygotowujgcych do akwizycji, w tym 7-krotnie jako Manager Wiodacy, a jednokrotnie jako
cztonek 4 osobowego Corporate Steering Committee.

Pan Przemystaw Rasz posiada ponad 20-letnie doSwiadczenie jako Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Kapitatowej branzy
budowlanej o przychodach ok. 300-500 min zt, odpowiedzialny za przeprowadzenie procesow skwitowania poszczegolnych
lat obrachunkowych dla catego Zarzadu wg obowigzujgcych standardow rachunkowosci, w tym w latach 1996-2002 Spotki
notowanej na parkiecie podstawowym GPW w Warszawie.

Ponadto przez ponad 28 lat pracowat w polskim, europejskim i amerykanskimbiznesie budowlano-konstrukcyjnym:
produkcyjnym, handlowym i wykonawczym (kontraktingu), wiele lat zarzadzat spotkami dziatajgcymi na rynku budowlanym,
a takze byt Cztonkiem Rady Wyrobdw Budowlanych przy Ministrze, Gtownym Inspektorze Nadzoru Budowlanego (2
kadencje); Cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Techniki Budowlanej w Warszawie (2 kadencje), Cztonkiem Rady Izby
Projektowania Budowlanego w Warszawie (2 kadencje); Wiceprezesem Prezydium Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej
Budownictwa (4 kadencje) oraz Przewodniczacym Komitetu Budownictwa KIG w Warszawie (2 kadencje).

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu

Pan Piotr Stepniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach (..)

Pan Piotr Stepniak posiada wieloletnie doSwiadczenie menadzerskie, zarzgdcze oraz nadzorcze, ktore zdobywat m.in. na
najwyzszych szczeblach organizacyjnych (np. jako prezes zarzadu czy przewodniczacy rady nadzorczej) w wielu podmiotach,
w tym zagranicznych. DoSwiadczenie zawodowe pana Piotra Stepniaka obejmuje m.in. instytucje finansowe zwigzane z: (i)
bankowoscia (np. Lukas Bank S.A. oraz podmioty z grupy Getin) lub (ii) zarzadzaniem aktywami (np. grupa Skarbiec). Pan
Piotr Stepniak w toku kariery zawodowej brat udziat w wielu procesach inwestycyjnych, w ramach, ktorych uczestniczyt w
badaniach due diligence podmiotéw polskich, rosyjskich, ukrainskich oraz biatoruskich (grupa Getin). Dodatkowo, petniac
funkcje w grupie Getin pan Piotr Stepniak sprawowat nadzor wtascicielski nad spotkami nalezacymi do tejze grupy.

Pan Piotr Stepniak zasiada (lub zasiadat) w kilku komitetach audytu w spétkach publicznych (m.in. Kruk S.A., VRG S.A., Prime
Car Management S.A., Skarbiec Holding S.A., Magellan S.A.). Jest Przewodniczacym Komitetu Audytu w Asseco Business
Solutions S.A.

Ponadto Pan Piotr Stepniak posiada teoretyczne kompetencje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej w
rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy, ktore uzyskat w szczegdlnoSci zdobywajac tytut B.A. w zarzadzaniu oraz ekonomii
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(Executive Master in Business Administration).

Pan Piotr Stepniak petni role cztonka rady nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2017 roku, co pozwolito mu zdobyc wiedze z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pani Agnieszka Zalewska — Cztonek Komitetu

Pani Agnieszka Zalewska posiada duze doSwiadczenie menadzerskie, w tym w zakresie nadzoru korporacyjnego a takze
koordynowania procesow zarzadczych w spotkach. Brata udziat w realizacji strategicznych oraz inwestycyjnych projektow
w spotkach. Posiada doSwiadczenie w branzy energetycznej oraz instytucjach finansowych. Zgodnie przekazanym
oSwiadczeniem nie spetnia kryteriow niezaleznosci od Spotki, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy; nie posiada wiedzy i
umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2. Ustawy; nie
posiada wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy.

Szczegotowe informacje o poszczegolnych cztonkach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A,,
w tym ich kwalifikacje i doSwiadczenie przedstawione sg na Spotki.

Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres jej kadencji, sposrod jej
cztonkow. Wybrani przez Rade Nadzorczg cztonkowie Komitetu wybierajg sposrod siebie Przewodniczgcego Komitetu.
Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Wiekszosc cztonkow komitetu audytu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna w rozumieniu Zatgcznika Il Zalecen
oraz spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016. Cztonkowie komitetu audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegolni cztonkowie w okreSlonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Cztonek Komitetu moze
by¢ w kazdym czasie odwotany ze sktadu Komitetu uchwatg Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi Przewodniczacy Komitetu lub w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Komitetu,
inny wskazany przez niego cztonek Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane

sg w formie uchwat. Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci - innej osoby prowadzacej posiedzenie Komitetu, o ktorej mowa w § 9 ust. 1
Regulaminu Komitetu. Dla waznosci uchwat Komitetu wymagane jest prawidtowe zaproszenie wszystkich cztonkoéw Komitetu na
posiedzenie Komitetu albo wyrazenie zgody na przeprowadzenie posiedzenia Komitetu bez formalnego zwotania zgodnie z § 8
ust. 7 Regulaminu Komitetu oraz obecnosc na posiedzeniu Komitetu co najmniej potowy cztonkow Komitetu. Uchwaty Komitetu
nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkow kontrolnych i nadzorczych oraz
wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujgcych, w szczegolnosci w zakresie:

1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, zwtaszcza poprzez:

weryfikacje sprawozdan finansowych, w zakresie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informacji,
opiniowanie stosowanych w Spoétce zasad sporzadzania sprawozdan finansowych oraz polityki rachunkowosci,

analize sprawozdan z badania sprawozdan finansowych.

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zwtaszcza poprzez:

ocene efektywnosci poszczegodlnych elementow systemdw, w tym dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i
bezpieczenstwa wykorzystywanych technologii informatycznych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
tym zakresie,

analize wykrytych nieprawidtowosci w systemach kontroli wewnetrznej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie,

badanie raportow i zalecen pochodzacych od zewnetrznych organow regulacyjnych lub kontrolnych, dotyczacych zgodnosci
dziatalnoSci Spotki z przepisami prawa oraz harmonogramow usuwania stwierdzonych uchybien.

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej, zwtaszcza poprzez:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu sprawozdania
finansowego Spotki,
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opiniowanie proponowanych warunkéw umow z firmg audytorska do przeprowadzenia badania lub przegladu, w tym w
zakresie wysokosci i limitu wynagrodzenia,

dokonywanie oceny rodzaju i zakresu ustug zlecanych firmie audytorskiej oraz wyptacanego z tego tytutu wynagrodzenia
lub innych Swiadczen na rzecz firmy audytorskiej, pod katem ryzyka wystgpienia konfliktu interesow,

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji wynikajgcych ze sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzonego przez firme audytorska,

wyrazanie opinii w kwestii czynnosci podejmowanych przez Zarzad Spotki w zwigzku ze zgtoszonymi przez firme
audytorska zastrzezeniami do sprawozdania finansowego lub zgtoszonymi w innej formie uwagami dotyczacymi
prawidtowosci sprawozdan finansowych lub stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci,

dokonywanie oceny i opiniowanie informacji przekazywanych przez firme audytorska wykonujaca czynnosci rewizji
finansowej w Spotce o istotnych kwestiach dotyczacych tych czynnosci, w tym o istotnych nieprawidtowosciach systemu
kontroli wewnetrznej Spotki w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;j.

4) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

5) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitet w procesie badania,

6) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce,

7) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki,

8) opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

9) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych Spotki,
10) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,
11) przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

12) wykonywania czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, o ile zezwalajg na to powszechnie
obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Spotki,

13) wykonywania innych zadan wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego lub powierzonych przez Rade
Nadzorcza w trybie ust. 2.

14) Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powierzyc Komitetowi wykonywanie innych, niz okreslone w ust. 1 czynnosci, o
ile nie bedzie to sprzeczne z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

W roku 2020 byty Swiadczone przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace
badaniem w obszarze Systemu Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. Podstawg realizowanej ustugi byta
akceptacja Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki w tym zakresie.

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Audytu okreSla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade Nadzorczg Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., ktore dostepne sg na Spotki pod adresem.

Grupa KETY S.A. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska. Wybér podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki powinien byc realizowany w oparciu 0 nastepujgce zasady:

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze postepowania przetargowego
przez Rade Nadzorczg Grupy KETY S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Decyzja o wyborze
podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.

2. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. kieruje sie
obowiazujaca Polityka oraz Procedurg wyboru firmy audytorskiej.
3. Zasady Swiadczenia przez firme audytorska dodatkowych ustug niebedacych badaniem okresla Polityka udzielania

dodatkowych zlecen.

4. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. zwraca uwage
na posiadane dotychczasowe doSwiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy Kapitatowej
Grupy KETY S.A. profilu dziatalnosci
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realizowanych przez nig w Spotce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia
konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

6. Zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych oraz przestrzegania Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1,

7. Celem przeprowadzonego badania jest wyrazenie przez firme audytorska opinii wraz z raportem w wersji polskiej
i angielskiej o zgodnosci z zastosowanymi zasadami rachunkowo5ci i rzetelnosci przedstawienia sytuacji majatkowej
i finansowej wyniku finansowego Spotki.

8. Rada Nadzorcza kieruje sie zasada rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z ktorg pierwsza umowa z podmiotem
uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krotszy niz 2 lata, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejne co
najmniej dwuletnie okresy.

9. Maksymalny okres wspotpracy z jednym podmiotem uprawnionym do badania wynosi 10 lat. Czas trwania wspotpracy liczy
sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowg na badanie, w ktorym to roku podmiot uprawniony do badania zostat
powotany po raz pierwszy do przeprowadzenia nastepujgcych nieprzerwanie po sobie badan ustawowych sprawozdan
finansowych Grupy KETY S.A.

10. Po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy, podmiot uprawniony do badania, jak rowniez, w przypadkach okreslonych w
Ustawie, zaden z podmiotow z nim powigzanych oraz zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy podmiot uprawniony do
badania, nie mogg podjac sie badania ustawowego sprawozdan finansowych Grupy KETY S.A., w okresie kolejnych 4 lat.

11. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Grupie KETY S.A. w okresie dtuzszym niz 5 lat.
Moze on ponownie przeprowadzac badanie ustawowe po uptywie 3 lat.

Polityka Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan
finansowych oraz procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowych sprawozdan finansowych dostepne sg na stronie
internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/68,regula-wyboru-podmiotu-uprawnionego-do-badania-sprawozdan-
finansowych.html

Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

1. Spotka nie zleca zabronionych ustug nie bedgcych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujgcych okresach:

a. w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b. w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktdorym mowa w lit. a. w odniesieniu do ustug
wymienionych w punkt 3 lit. e,;

2. Spotka moze zlecac ustugi nie bedgce badaniem sprawozdan finansowych, inne niz zabronione ustugi nie bedgce badaniem
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet Audytu oraz po przeprowadzeniu
odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznoSci zastosowanych zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE.

3. Przez zabronione ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumiec, zgodnie z ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 537/2014 nastepujace ustugi:

a. ustugi podatkowe dotyczgce:

i. przygotowywania formularzy podatkowych;
ii. podatkow od wynagrodzen;
iii. zobowigzan celnych;
iv. identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;

v. wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem;

vi. obliczania podatku bezpoSredniego i poSredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;

vii. Swiadczenia doradztwa podatkowego;

b. ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;
. prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;
d. ustugi w zakresie wynagrodzen;

e. opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z
przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych
systemow dotyczacych informacji finansowej;

f. ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia w
zakresie rozwigzywania sporow prawnych;

g. ustugi prawne obejmujace:



i. udzielanie ogolnych porad prawnych;

ii. negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz

iii. wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

h. ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

i. ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacjg kapitatu oraz strategia inwestycyjna klienta, na
rzecz ktorego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem Swiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami
finansowymi, takich jak wydawanie listow poSwiadczajacych w zwiazku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

j. prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki na rachunek wtasny
lub gwarantowanie emisji akgji lub udziatow badanej jednostki;

k. ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:

i. kadry kierowniczej mogacej wywierac znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub
sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:
- poszukiwanie lub doboér kandydatow na takie stanowiska, lub
- przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska;

ii. opracowywania struktury organizacyjnej; oraz

iii. kontroli kosztow.
W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. odbyt 7 posiedzen.

Polityka Grupy KETY S.A. w zakresie Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem dostepna jest na
stronie internetowej Spotki: www.grupakety.com/pl/68,regula-wyboru-podmiotu-uprawnionego-do-badania-sprawozdan-
finansowych.html

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o dokonanych zmianach

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY na dziefn 1 stycznia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Pan Pawet Niedziotka - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Pan Bartosz Kazimierczuk - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Pan Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 sierpnia 2020 roku powotato
Rade Nadzorcza na nowg wspolnga 3-letnig kadencje. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza XI kadencji w dniu 20 sierpnia
2020 roku powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen Grupy KETY S.A w sktadzie: Wojciech Golak, Piotr Kaczmarek, Pawet
Niedziotka, Przemystaw Rasz, Piotr Stepniak, Agnieszka Zalewska. Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wybrali
sposrod siebie Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie Pana Piotra Stepniaka.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Pan Piotr Stepniak - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Pan Wojciech Golak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Pan Pawet Niedziotka - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Pan Przemystaw Rasz - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Pani Agnieszka Zalewska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W 2020 roku KNiW dziatat na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki oraz
Regulamin KNiW.

Dziatalnosc KNiW w 2020 roku koncentrowata sie wokot nastepujacych kwestii:

weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Cztonkoéw Zarzadu Grupy KETY SA za rok 2019 i przedtozenie stosownej
rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej,

ocena wysokosci wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzadu na tle danych rynkowych (réwniez w kontekscie relacji z
wysokoscig wynagrodzenia zmiennego), czego konsekwencjg byto rekomendowanie Radzie Nadzorczej zgody na
podniesienie wynagrodzenia podstawowego,

przeglad systemu premiowego i rekomendowanie Radzie Nadzorczej akceptacji jego korekty,



analiza propozycji programu opcji menedzerskich na lata 2020-2028 i rekomendowanie go Radzie Nadzorcze)j,

dyskusja nad Polityka Wynagrodzen GKK SA, Regulaminem KNiW oraz zatozenia nowego systemu premiowego.

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzei oraz informacje o sposobie jego powotywania i funkcjonowania

Komitet Wynagrodzen Grupy KETY S.A. zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005 roku. Rada
Nadzorcza Grupy KETY S.A. uchwatg nr X/11/19 z dnia 5 czerwca 2019 roku zmienita nazwe Komitetu ds. Wynagrodzen na
Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,KNiW") i uchwalita jego Regulamin.

1. Do podstawowych kompetencji Komitetu nalezg w szczegolnosci:
a) W zakresie nominacji cztonkow Zarzadu:

prowadzenie postepowan rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatow do petnienia funkcji cztonkow
Zarzadu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do kandydata lub kandydatow do petnienia funkgji
cztonkdw Zarzaduy;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do struktury, wielkosci i sktadu Zarzadu;
b) W zakresie wynagrodzen:

przeprowadzanie analizy systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w tym dokonywanie analizy wszystkich
sktadnikow wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych cztonkom Zarzadu, a takze analizy porownawczej w
odniesieniu do innych podmiotdw dziatajgcych na rynku o zblizonej skali i profilu dziatalnosci (o ile sg dostepne) oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie upowazni Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementow Polityki
Wynagrodzen zgodnie z wtasciwymi przepisami

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w zakresie tego uszczegotowienia;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow dotyczacych danych i informacji uwzglednianych w
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzadzanym przez Rade Nadzorcza zgodnie z wtasciwymi przepisami;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w zakresie zmian w Polityce Wynagrodzen, jak tez w
zasadach wynagradzania i warunkach zatrudnienia ustalonych dla poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu;

w przypadku realizacji w Spotce programu motywacyjnego (np. programu opcji menedzerskich) - przeprowadzanie
analizy i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w sprawie zatozen i warunkow programu.

2. Komitet jest obowigzany do wspotpracy z audytorami zewnetrznymi zatrudnionymi przez Spotke w zakresie oceny
wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu.

3. Podczas wykonywania swoich czynnosci, Komitet nie moze wykraczac poza granice kompetencji przyznanych Radzie
Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa i z uwzglednieniem zakresu zadan Komitetu
wyznaczonego Regulaminem Komitetu, Komitet moze, bez poSrednictwa Rady Nadzorczej, zadac udzielenia informacji,
wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania swoich zadan.

5. Zarzad lub inne wskazane przez Zarzad osoby zapewniajg Komitetowi dostep do dokumentdéw i Srodkow technicznych
potrzebnych do realizacji jego zadan.

Komitet sktada sie z co najmnigj trzech cztonkdéw powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu sg
powotywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrod jej cztonkdw i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnadji
lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Komitet wybiera w drodze uchwaty Przewodniczgcego Komitetu sposrod
cztonkow Komitetu. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg, bezposrednio lub posrednio, zadnego dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu cztonkostwa w Komitecie.

W 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odby+ 6 posiedzen.

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade Nadzorcza
Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktore dostepne sa na stronie internetowej Spotki pod adresem
http:/www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Walne Zgromadzenie oraz prawa akcjonariuszy

Sposab funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te dostepne sg na Spotki.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Bielsku-Biatej lub w Warszawie. S3 one zwotywane przez Zarzad poprzez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz


http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

o spotkach publicznych. Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane takze przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
majg prawo ztozenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem
Walnego Zgromadzenia obrady Walnego Zgromadzenia otwiera osoba upowazniona zgodnie z postanowieniami Statutu.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzgdza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod Uczestnikow. Kazdy
Uczestnik ma prawo zgtosic do protokotu jedng kandydature na funkcje Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoby,
ktorych kandydatury zostang zgtoszone, sg wpisywane na liste kandydatow, o ile wyraza zgode na kandydowanie.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie na kazdego z
kandydatow z osobna. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktorg oddano najwieksza liczbe gtosow. W przypadku uzyskania przez
kilku kandydatow rownej najwyzszej liczby gtosow, otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza gtosowanie uzupetniajgce, w
ktorym udziat biora kandydaci, ktorzy uzyskali rdwna najwyzsza liczbe gtosow. Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktérg w
gtosowaniu uzupetniajgcym oddano najwiekszg liczbe gtosow.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzanie, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przekazuje kierowanie
Walnym Zgromadzeniem Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktdry sprawdza poprawnos¢ sporzadzenia listy obecnosci
Walnego Zgromadzenia i w razie braku zastrzezen podpisuje jg, a takze stwierdza prawidtowosc zwotania Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosS¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad na podstawie przedtozonych dokumentow
zwigzanych ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia oraz listy obecnosci i oryginatow petnomocnictw oraz ewentualnych wnioskow
ztozonych w tym przedmiocie przez osobe uprawniong do gtosowania, zarzgdza przyjecie porzadku obrad, zarzadza gtosowanie
nad wyborem komisji skrutacyjnej, gdy uzna jej powotanie za konieczne. W przypadku braku podstaw do stwierdzenia
prawidtowosci zwotania lub zdolnosci do podejmowania uchwat Przewodniczacy Walnego Zgromadzania zamyka obrady Walnego
Zgromadzenia.

W toku obrad do obowigzkow i uprawnien Przewodniczgcego nalezy czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami
Kodeksu spotek handlowych, Statutu i Regulaminu; udzielanie gtosu i zadawania pytan Uczestnikom, a takze osobom
wskazanym w § 6 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, odbieranie gtosu Uczestnikom, zarzadzanie gtosowania nad
usunieciem z sali obrad 0s6b razaco naruszajacych prawo, postanowienia Statutu, postanowienia Regulaminu lub dobre obyczaje,
zarzadzanie przerw w obradach, wspoétpraca z notariuszem sporzadzajgcym protokot z Walnego Zgromadzenia, zarzadzanie
gtosowan nad uchwatami Walnego Zgromadzenia, stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikow, ustosunkowanie sie do
wnioskow zgtaszanych przez Uczestnikow i w razie stwierdzenia takiej potrzeby zarzadzanie gtosowan w przedmiocie tych
wnioskow, wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym, rozstrzyganie watpliwosci co do interpretadji
postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc i wykonywac prawo gtosu
akcjonariusze, ktorzy uzyskali ten status najpdzniej na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. W Walnym
Zgromadzeniu oprocz Uczestnikdw majg prawo uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty rewident
Spotki, inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, w tym przedstawiciele mediow, chyba, ze na wniosek
Uczestnika zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zwykta
wiekszoscig gtosow postanowi inacze;.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajgca nazwiska i
imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow,
jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spotki na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. oraz przepisami prawa, akcjonariusz Spofki
ma prawo w szczeg0lnosci:

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow;

kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zgtosic do protokotu jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

zgtaszac projekty uchwat w zakresie spraw wprowadzonych do porzadku a niedotyczacych spraw porzadkowych.

zgtaszac propozycje zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu
zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

zabierac gtos i zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.
zadac przeprowadzenia tajnego gtosowania;
zadac zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych oSwiadczen;

zadac udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia w
przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w przepisach prawa;

zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry powinna zostac wystana.



Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jej
sporzadzenia;

przegladac ksiegi protokotow z Walnego Zgromadzenia i zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki odpisow
uchwat;

zaskarzac uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Uczestnicy przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liScie obecnosci wytozonej
na sali obrad i odbieraja karty do gtosowania. Przedstawiciele oraz petnomocnicy przed wpisem na liste obecnosci przedktadajg
do protokotu dokumenty, z ktérych w sposob niebudzacy watpliwosci wynika ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji
na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze petnomocnictwo zostato udzielone w postaci elektronicznej, a na liscie obecnosci podpisujg
sie czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku lub nazwie mocodawcy. Lista obecnoSci powinna zawierac w
szczegolnosci: imie i nazwisko albo nazwe (firme) kazdego Uczestnika, okreSlenie dokumentu, na podstawie ktorego stwierdzono
tozsamosc Uczestnika, w przypadku przedstawicieli lub petnomocnikow Uczestnikdw nalezy dodatkowo wskazac: imie i
nazwisko albo nazwe (firme) Uczestnika, w imieniu ktorego dziata przedstawiciel lub petnomocnik oraz zrodto przedstawicielstwa
(np. petnomocnik, przedstawiciel ustawowy), wskazanie, na jakiej podstawie Uczestnikowi przystuguje prawo uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu (np. akcjonariusz, zastawnik), liczbe akgji, ktorg dysponuje dany Uczestnik, liczbe gtosow, ktora przystuguje
danemu Uczestnikowi.

Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzgdzajace liste
obecnosci obowigzane sg do nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji przed
przeprowadzeniem kazdego gtosowania. Lista obecnosci podpisywana jest przez Uczestnikow oraz przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a protokdt powinien obejmowac w szczegolnosci
stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podjecia uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad, treS¢ podjetych uchwat z jednoczesnym podaniem ilosci gtosow oddanych za kazdg uchwatg, zgtoszone
sprzeciwy. Protokdt podpisuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia i notariusz. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz dokumentami, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 Regulaminu Zarzad dotacza do ksiegi protokotow. Do
ksiegi protokotow dotacza sie protokoty komisji skrutacyjnej z wynikdow gtosowania jezeli komisja skrutacyjna zostata powotana,
a takze karty do gtosowania jezeli gtosowanie przeprowadzono przy uzyciu kart.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtosow zgodnie z zasadami okreSlonymi w Statucie i kodeksie spotek
handlowych. Gtosowanie odbywa sie za pomocg systemu obliczania gtoséw zapewniajgcego oddawanie gtosow w liczbie
odpowiadajacej posiadanym gtosom, jak tez eliminujgcego — w przypadku gtosowania tajnego — mozliwos¢ identyfikacji sposobu
oddawania gtosow przez poszczegblne osoby uprawnione do gtosowania. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organow Spotki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych. Gtosowanie tajne zarzadza sie rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu tego zazada.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest
transmitowany w czasie rzeczywistym i rejestrowany, a jego zapis zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do
odtworzenia w dowolnym terminie.

W 2020 roku odbyto sie jedno walne zgromadzenie, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 sierpnia 2020 roku, ktore
podjeto 31 uchwat. Szczegdtowe informacje na temat Walnych Zgromadzen w tym o podjetych uchwatach dostepne sa na
Spotki.

Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtosow oraz wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad
zobowigzany jest zgtosic zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

Informacje dotyczace wyemitowanych papierow wartosciowych i ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

a. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki nie przewiduje
zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy KETY S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do
jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

b. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosSnie do wykonywania prawa gtosu
Spotka nie wprowadzita szczegolnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgji. Statut Spotki nie
przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

c. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych


http://www.grupakety.com/pl/38,wza.html

Przenoszenie prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega ograniczeniom. Statut
Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

Polityka roznorodnosci w odniesieniu do organdw zarzadzajgcych i nadzorujacych w Grupie KETY S.A.

Grupa KETY S.A. nie opracowata i nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do organoéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spotki. Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad 4-osobowego
Zarzadu wchodzg wytacznie mezczyzni. W sktadzie 6-osobowej Rady Nadzorczej XI kadencji od 20 sierpnia 2020 roku znajduje sie
jedna kobieta. Cztonkowie zarzagdu wybrani zostali przez Rade Nadzorczg, przy czym dwoch cztonkdw zarzadu zostato wybranych
na wniosek Prezesa Zarzaduy, a jeden cztonek zarzadu bezposrednio przez Rade Nadzorcza (po zmianie Statutu Spotki).
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy
Spotki. Zgodnie z posiadang przez Zarzad Spotki wiedza, wybor cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonany zostat w
szczegolnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego doSwiadczenia i w zaden sposab nie
dyskryminowat 0sdb ze wzgledu na ptec, kierunek wyksztatcenia czy wiek.

W Spotce i jej Grupie Kapitatowej obowiazuje polityka réznorodnosci w odniesieniu do wszystkich pracownikow, ktora jest
rozwinieciem wytycznych okreSlonych w Kodeksie Etycznym, a jej podstawowym elementem jest zapobieganie wszelkim formom
dyskryminacji pracownikéw czy kontrahentow ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, stan zdrowia, rase, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng,
tozsamosc ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia czy inne przestanki dyskryminacyjne.

Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy KETY S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Za
sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczosc finansowa i zapewnienie informacji zarzadczej
odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego Grupy KETY S.A.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, oceniajac jego adekwatnos¢, skutecznosc i
efektywnosc za poSrednictwem Komitetu Audytu oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktorego celem jest systematyczne badanie i
monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych oraz identyfikacja ryzyka w obszarach dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A,,
a takze wskazywanie niezgodnosci i odstepstw zardwno w poszczegoblnych procesach, jak i obowigzujacych regulacjach prawnych
i wewnetrznych. W ramach zidentyfikowanych niezgodnosci i odstepstw definiowane sg rekomendacje, ktore podlegaja
monitorowaniu przez audytorow wewnetrznych.

Funkcja audytu wewnetrznego zostata oparta na podstawie obowigzujacego Regulaminu Organizacyjnego Grupy KETY S.A,,
regulacji wewnetrznych oraz Miedzynarodowych standardow profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego opublikowanych
przez The Institute of Internal Auditors i jest realizowana w ramach wyodrebnionego Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przy wspotpracy ze spotkg Dekret Centrum Rachunkowe sp. z o.0.
, jednostke zalezng Grupy KETY S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktorzy posiadajg wiedze poparta
uprawnieniami oraz wyksztatceniem, a takze niezbednym doSwiadczeniem.

Grupa KETY S.A. przyjeta polityke rachunkowo5ci, zgodnga z zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniajg format i szczegotowosc danych finansowych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu zapewnienie rzetelnosci,
kompletnosci i prawidtowo5ci ujecia wszystkich transakeji gospodarczych w danym okresie, a oparty jest o rozdziat obowigzkow,
stopniowana autoryzacje transakgji i danych, weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania roczne)
oraz przegladowi (sprawozdania potroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza sposrod renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych
biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz bierze pod uwage skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty
kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportow kontrolnych). W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

btednych danych wejsciowych,

niewtasciwej prezentacji danych,
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braku integracji systemow IT.
Ryzyka te sg minimalizowane poprzez:

utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systemow zrodtowych do sprawozdan finansowych, ktory
zapewnia ich prawidtowg prezentacje,

dokonywanie okresowych przegladow danych finansowych przez wewnetrznych specjalistow, ktorych gtdwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowosci w ich prezentacji, w
tym rowniez w wyniku wprowadzenia nieprawidtowych danych wejSciowych,

dokonywanie szacunkow w oparciu 0 najlepszg wiedze Zarzadu, w tym rowniez przy wykorzystaniu pomocy niezaleznych
doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcoéw majatkowych), o ile zachodzi taka potrzeba,

coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladow
jednostkowych i skonsolidowanych pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitatowej przez niezaleznego
audytora majgcych na celu zidentyfikowanie ewentualnych istotnych nieprawidtowosci, w tym rowniez pominiec w procesie
prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

uzywanie w spotce zintegrowanego (zapewniajacego petna integracje danych) systemu IT, ktory podlega kontrolom zgodnie
z obowigzujacymi w Spotce procedurami bezpieczenstwa przewidzianymi dla tego systemu,

prowadzenie sprawozdawczosci spotek Grupy Kapitatowej wedtug jednolitych zasad i zgodnie z obowigzujgcym w Grupie
jednolitym ,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepisow (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujace w Grupie KETY S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowac dziatania majgce na celu przestrzeganie
witasciwych ustaw i przepisow tak w segmentach dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowej Spotki. Na struktury te sktadaja
sie: wybrane dziaty Grupy KETY S.A. zajmujace wydzielonymi obszarami, odpowiadajgce im struktury w spotkach zaleznych,
system procedur Grupy o nazwie OrangeBook oraz zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialnosci obszarow.

Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spotkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej na korzystanie z
wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepisdw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.



