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Rok 2020 zapewne na dtugo zapadnie w naszej pamieci jako rok

pandemii COVID-19. ZderzyliSmy sie z wieloma problemami, ktore

nie tylko stanowity dla nas duze wyzwanie, ale budzity nasze
najgtebsze obawy o bezpieczenstwo i zycie ludzi, miejsca pracy,
dalsze funkcjonowanie firm.

Grupa Kety, pomimo ze pracowata w 2020 roku przy blisko petnym wykorzystaniu mocy, to przeciez nie byta wolna od pandemii.
OdnotowaliSmy prawie 300 stwierdzonych przypadkow zakazen wsrod pracownikow Grupy Kapitatowej, zmagaliSmy sie z kwarantanna
pracownikow i okresowga absencjg; jednoczesnie staraliSmy sie - pomimo wielu przeszkad - utrzymywac ciggtosc produkgji i dostaw. Naszym
nadrzednym celem byta w tym czasie ochrona pracownikdw i zapewnienie im maksymalnego bezpieczenstwa. Dlatego w ramach
wewnetrznych procedur podjeliSmy dziatania polegajace m.in. na zapewnieniu sSrodkéw do dezynfekgji rgk oraz stanowisk pracy, dezynfekgji
czesci wspolnych w biurach i halach produkcyjnych, na podziale jednostek organizacyjnych na strefy bezpieczenstwa w celu ograniczenia
kontaktow miedzy pracownikami do niezbednego minimum. Maksymalnie rozwineliSmy mozliwosci pracy zdalnej.

Dzieki wielkiemu zaangazowaniu i poSwieceniu pracownikow podotaliSmy wyzwaniom, realizujgc krok po kroku miesieczne plany i budzetowe
zatozenia. Chciatbym za to poSwiecenie bardzo podziekowac wszystkim pracownikom i wyrazi¢ moje najwyzsze uznanie.

Nasza mata cegietkga wtozong w walke z pandemig byto przekazanie 660 tys. zt na pomoc szpitalom i jednostkom medycznym w naszym
regionie i szereg innych dziatan, majgcych na celu wsparcie funkcjonujacej z wielkim poSwieceniem stuzby zdrowia.

Pomimo tych wszystkich zagrozen i utrudnien paradoksalnie rok 2020 byt dla nas okresem rekordowych zyskow. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 3,533 mld zt (wzrost +10%), zysk EBITDA wyniost ok. 672,4 min zt (wzrost +29%), a zysk netto ok. 430,2 min zt (wzrost +45%). Co byto
tego przyczyna? Z perspektywy czasu mozna powiedziec, ze wszystko to, co do tej pory zrobilismy dla wzmocnienia i udoskonalenia nasze;
organizacji, ktora przez ostatnie lata nauczyta sie reagowac na zmienne otoczenie rynkowe, stajac sie niezwykle sprawng i skutecznie dziatajaca
w Polsce i na rynkach zagranicznych grupa firm. Dzieki tym cechom potrafiliSmy wykorzystac pojawiajgce sie na rynku szanse, w szczegoInosci
w Segmencie Opakowan Gietkich, gdzie na skutek ograniczen importu do Europy produktdw z innych kontynentow mogliSmy skutecznie
zwiekszy€ zardwno naszg sprzedaz, jak i uzyskiwane marze. OszacowaliSmy, ze dodatni jednorazowy efekt tzw. lockdown'u osiagniety w
Segmencie Opakowan Gietkich wyniost 66 miIn zt na poziomie przychoddw ze sprzedazy, 60 min zt na poziomie zysku EBITDA oraz EBIT oraz 51
min zt na poziomie zysku netto, co wptyneto znaczaco na osiggniete wyniki finansowe Segmentu i Grupy Kapitatowe;.
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Swoje szanse biznesowe wykorzystaty takze dwa pozostate segmenty. Aluprof reprezentujgcy Segment Systemow Aluminiowych umocnit
swojg pozycje europejskiego dostawcy wysokiej jakosci systemow aluminiowych dla budownictwa i jest jednym z liderow branzy systemow
aluminiowych w Europie. Aluprof to dzisiaj europejska marka, znana w 55 krajach na Swiecie, gdzie dostarcza nowoczesne aluminiowe systemy
okienno-drzwiowe, fasadowe oraz systemy rolet i bram. W 2020 roku Aluprof zwiekszyt przychody ze sprzedazy do 1,6 mld zt (wzrost +10%),
w tym z eksportu 626 min zt (wzrost o 14%).

Bardzo dobre wyniki zanotowat takze Segment Wyrobow Wyciskanych zajmujacy mocna pozycja w europejskim przemysle przetworstwa
aluminium. Segment osiggnat blisko 1,3 mld zt przychoddw ze sprzedazy (wzrost 0 2%), w tym 616 min zt przychoddw ze sprzedazy
zagranicznej (wzrost+7%). Segment posiada 13 linii technologicznych do produkcji wyrobow wyciskanych, a w jego strukturach dziatajg takze
zaktady produkcji wlewkow, obrébki mechaniczneji powierzchniowej profili. W ofercie asortymentowej znajduje sie anodowanie, lakierowanie,
spawanie oraz petna fabrykacja wyrobow wyciskanych. Takie zdolnoSci wytworcze sprawiajg, ze zaopatruje on w profile i komponenty
aluminiowe wiele roznych branz, w tym te najbardziej rozwojowe: budownictwo i konstrukcje, motoryzacja i transport, kolejnictwo,
elektrotechnika, przemyst obronny, wyposazenie wnetrz, reklama i turystyka.

Przez caty czas trwania pandemii prowadziliSmy intensywne prace nad Strategig 2021-2025, ktorg ogtosiliSmy 16 grudnia 2020 roku. Bazuje
ona na silnych fundamentach powstatych w efekcie skutecznej realizacji poprzednich planow strategicznych, w szczegdlnosci z ostatnich lat
2015-2020. Przekroczylismy wszystkie zatozone cele na rok 2020: przychody ze sprzedazy byty wyzsze 0 176 min PLN (wzrost o 54%), EBITDA
wyzsza 0 158 min zt (wzrost 0 31%), a zysk netto az 0 167 min zt (wzrost o 64%). Dzieki realizacji programu inwestycyjnego Grupa Kapitatowa
dysponuje nowoczesnym parkiem, dzieki ktorem moze oferowac wysokiej jakosci produkty praktycznie na catym Swiecie.

W nowej Strategii 2025 Grupa Kety stawia na rozwoj organiczny i przewiduje dynamiki wzrostu sprzedazy i zyskow przekraczajgce
spodziewane tempo rozwoju rynkow w kazdym z segmentow. OszacowaliSmy, ze przychody ze sprzedazy wzrosng w poréwnaniu z rokiem
2020* 0 1,2 mld zt i osiagng w 2025 roku poziom 4,6 mld z+. Ambitne cele sprzedazowe i produkcyjne oraz wysoka efektywnoS¢ pozwolg po raz
kolejny zwiekszy¢ w najblizszej 5-latce wyniki ekonomiczne wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. W poréwnaniu z rokiem 2020* zysk
EBITDA wzroénie 0 32% do poziomu 787 min zt, a zysk netto o 28% do kwoty 470 min zt w 2025 roku (‘powyzsze dynamiki wzrostéw odnoszq sie
do skorygowanych wynikow roku, z powodow o ktorych piszemy w rozdziale 4. Prognozy Roczne i Strategia Rozwoju, niniejszego Sprawozdania).

W ramach przyjetej Strategii podjeliSmy decyzje o monitorowaniu otoczenia rynkowego Segmentu Opakowan Gietkich, co moze doprowadzic do
aktualizacji strategii segmentu i uruchomienia projektow rozwojowych, w tym takze o charakterze akwizycyjnym. Jednoczesnie, biorgc pod
uwage obserwowane procesy konsolidacji rynku w tym obszarze oraz silng pozycje segmentu, Grupa Kety zdecydowata o przeprowadzeniu
procesu rozpoznania oszacowania wartosci rynkowej SOG poprzez weryfikacje zainteresowania potencjalnych inwestorow.

Zrealizowana z sukcesem strategia 2015-2020 uczynita z Grupy Kety nie tylko jedng z najnowoczesniejszych firm produkcyjnych w Polsce, ale
umocnita jej wizerunek jako spotki dywidendowej. W 2020 roku wyptaciliSmy akcjonariuszom rekordowg dywidende w wysokosci 34,99 zt na
akcje. W obowigzujacej Strategii przyjeliSmy zatozenie wyptaty Sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku netto osiggnietego w roku
poprzednim, co oznacza, ze w latach 2021-2025 wyptacona zostanie w formie dywidendy kwota okoto 1,7 mid zt.
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Wspotczesny Swiat stawia ogromne wyzwania w zakresie ochrony Srodowiska, zasobow naturalnych czy wptywu na klimat. Wyzwania dotycza
wszystkich, ale to szeroko rozumiany biznes, firmy produkcyjne majg wymierny wptyw na te kwestie. W 2020 roku, przygotowujac Strategie po
raz pierwszy sparametryzowaliSmy i zaprezentowaliSmy zobowigzania zwigzane z obszarem ESG (Environmental, Social, Corporate Governance
- Srodowiskowy, Spoteczny, tad Korporacyjny) w formie celéw zrownowazonego rozwoju, w tym w zakresie oddziatywania na Srodowisko,
bezpieczenstwa i rozwoju pracownikow, odpowiedzialnosci w fancuchu dostaw i zaangazowania w spotecznosc lokalng jako jedne z kluczowych
dla realizacji Strategii.

W 2020 roku Spotka przygotowywata sie do raportowania sprawozdan finansowych w standardzie ESEF, ktory zwieksza porownywalnosc i
uzytecznosc informacji finansowych. Korzystanie ze standardu iXBRL ma przede wszystkim umozliwic inwestorom i analitykom wygodniejsze
wykorzystywanie publikowanych przez Spotke informacji, co z kolei przetozy sie na zwiekszenie przejrzystosci rynkow kapitatowych w UE.,

Na koniec chciatbym odniesc sie do biezacej sytuacji. Pomimo uptywu czasu wcigz funkcjonujemy w warunkach pandemii COVID-19 i ryzyk
zwigzanych z nowymi szczepami wirusa. Zarzad kazdego dnia koncentruje sie na realizacji celow strategicznych, majac na uwadze zapewnienie
maksymalnej ochrony pracownikom. Wierzymy, ze Grupa Kapitatowa bedzie podazac wyznaczong w strategii drogg dynamicznego rozwoju.
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