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5322 osoby 29 9% 81 %

Stan zatrudnienia grudzien 2020 . zatrudnionych stanowig kobiety umowy na czas nieokreslony

60 % 654 80 ¢

zatrudnionych to osoby w wieku nowych pracownikow w 2020 . zatrudnionych wzieto udziat
30-50 lat

w szkoleniach

W roku 2020 nie zanotowano zadnych zgtoszen naruszen praw cztowieka

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. realizuje wspolny model zarzadzania zasobami ludzkimi zdefiniowany w Polityce Personalnej i rozwijany
poprzez procedury postepowania oraz regulaminy.

Kluczowym elementem realizacji celow biznesowych sg wiedza, umiejetnosci i doSwiadczenie pracownikow. Drogg do sukcesu jest wiec

przygotowywanie ciekawej oferty kandydatom, zatrudnianie osob posiadajacych odpowiednie kompetencje, a nastepnie zapewnienie
pracownikom bezpiecznych, dobrych i konkurencyjnych warunkow pracy i rozwoju.

Procesy rekrutacyjne realizowane sg w sposab przejrzysty poprzez precyzyjne okreSlanie wymagan w zakresie kompetencji, kierowanie oferty
do pracownikdw — pozwalajgce na rozw0j wewnatrz organizacji oraz z zachowaniem wysokich standardow etycznych, w tym zapewnieniem
poszanowania zasad rownouprawnienia. Celem rekrutacji jest zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikow nie tylko w danym
momencie, ale i w perspektywie przysztosci. 0znacza to miedzy innymi, ze zapraszamy do naszej organizacji zardwno osoby posiadajgce bogate

doSwiadczenie zawodowe, ale i kandydatow, ktorzy zainteresowani sg intensywnym rozwojem. PoSwiecamy czas i zasoby, aby w efekcie obie
strony osiagnety sukces.


http://raportroczny2020.grupakety.com/

W spotkach Grupy podstawowg forma zatrudnienia s3 umowy o prace, w tym umowy na czas nieokreSlony stanowig ponad 80% ogotu umow.

Zapewnienie pracownikom konkurencyjnych warunkéw pracy wymaga podejmowania roznych dziatan czy inicjatyw, szukania rozwigzan
wychodzacych na przeciw ich oczekiwaniom. Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci wiedzy i doSwiadczenia
kluczowych pracownikow.

Baza jest wynagrodzenie. Jego wartos¢ uzalezniona jest od wyceny stanowiska pracy i okreSlona w widetkach ptacowych, ktére znajduja sie w
regulaminach wynagradzania czy uktadach zbiorowych. W kazdym roku dokonywany jest przeglad siatki ptac z wykorzystaniem rynkowych
raportow ptacowych.

Indywidualne wynagrodzenie przyznawane jest adekwatnie do zakresu obowigzkow, odpowiedzialnoSci, umiejetnosci i osigganych wynikow.
Osoby zarzadzajace zespotami dysponujg funduszem motywacyjnym, premiowym czy innymi formami nagrod. Spotki dysponuja takze
Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych, w ramach ktorego realizowane sg rozne formy wsparcia.

Dazac do zwiekszania atrakcyjnosci oferty pracy wprowadzane byty - i nadal s — dodatkowe benefity. Lokalnie, w

poszczegolnych spotkach, ich zakres jest zroznicowany, sg wsrod nich opieka medyczna, programy emerytaine,
karty multisport, karty lunchowe, czy wprowadzone w tym roku w jednej ze spotek — dodatkowe dni urlopu w
powigzaniu ze stazem pracy w Grupie.

Miejsca pracy zaprojektowane sg w sposdb podpowiadajacy Sciezke rozwoju stanowiskowego. Poza tym spotki oferujg mozliwoS¢ awansu poza
dziatem, pionem, a takze miedzy spotkami Grupy.

Niezaleznie od rdznic w dziataniach operacyjnych wszystkie spotki kieruja sie uniwersalnymi zasadami, ktore definiujg charakter relacji
pracodawca — pracownik, ale takze pracownik — pracownik. Naleza do nich miedzy innymi poszanowane r6znorodnosci, zapewnienie rownych
szans, wzajemny szacunek. OkreSlone sg w Kodeksie Etycznym i znajdujg odzwierciedlenie w definicji kazdego procesu.

W Strategii na lata 2021-2025 Grupa Kapitatowa, uznajgc za priorytetowe zapewnienie bezpiecznych miejsc pracy
oraz rozwoj pracownikow i organizacji przyjeta zobowigzania i konkretne cele w tym zakresie.

I —

Efekty naszych dziatan w zakresie budowania bezpiecznego Srodowiska pracy chcemy mierzy¢ wskaznikiem TRIR (ilos¢ wypadkéw na stu
pracownikoéw). Do roku 2025 chcemy osiggnac poziom ponizej 1 we wszystkich spotkach Grupy. W roku 2020 Srednia dla spotek Grupy to 0,9. W
czterech spotkach odnotowaliSmy wynik powyzej zatozonego progu i tam prowadzone bedg bardziej intensywne prace zwigzane z
ograniczaniem ryzyka wypadkow.

Z kolei efekty naszych dziatan w zakresie szeroko rozumianej polityki personalnej chcemy mierzy¢ wskaznikiem rotacji pracownikow (liczba
pracownikow, ktorzy odeszli z firmy / Sredni stan zatrudnienia), obnizajac go o -5% r/r.

W roku 2020 Srednia dla Grupy Kapitatowej to 5,3. W wielu spotkach rotacja jest na poziomie naturalnym, czyli duzy procent odejsc z firmy
zwigzany jest z przejSciem na Swiadczenia (emerytury, renty). Nasze dziatania skupimy przede wszystkim tam, gdzie wskaznik przekroczyt w
roku 2020 wartosc 10: w dwoch spotkach w Polsce oraz dwoch zagranicznych.

Szczegotowe tabele i wskazniki GRI w zakresie polityki personalnej, roznorodnosci, rozwoju pracownikow oraz kwestii BHP prezentujemy
w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej na stronach 35-45.



http://raportroczny2020.grupakety.com/pub/files/Sprazwozdanie_Zarzadu.pdf

