Strategia GRUPY 2021-2025

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na lata 2021-2025

W dniu 16 grudnia 2020 roku Zarzad Grupy Kety S.A. przyjat Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na lata 2021-2025, ktora
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spotki.

Strategia opiera sie na czterech filarach, ktore sg zgodne z Misjg, Wizjg i WartoSciami Grupy. Sa nimi:

m wzrost przychodow Grupy ponad rozwoj rynkow, na ktorych dziata,
m wysoka rentownos¢ operacyjna,
W realizacja inwestycji rozwojowych,

® odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa i spoteczna.

Rozwoj
Rozwoj szybszy od rynku

Grupa Kety stawia na rozwoj organiczny i przewiduje dynamiki wzrostu sprzedazy i zyskow przekraczajace spodziewane tempo
rozwoju rynkow w kazdym z segmentdow. Przychody ze sprzedazy wzrosng w poréwnaniu z rokiem 2020* o 1,2 mld zt i osiggna w
2025 roku poziom 4,6 mid zt.

Nasza strategia jest oparta na rozwoju organicznym. Na inwestycje rozwojowe w okresie 2021-2025
zostanie przeznaczone ok. 50 % catego budzetu inwestycyjnego o wartosci 1,1 mid zt. Dlatego naturalnym
jest to, zeby skupic sie na tym, co produkujemy i co mozna jeszcze udoskonalic. Ciggle poszukujemy
rozwigzan ulepszajgcych nasze procesy we wszystkich obszarach dziatalnosci. Takie dziatania pomogg
utrzymac wysokgq rentownosci i efektywnoscé - mowi Dariusz Manko, Prezes Zarzqdu. Nasza Misja ,dla
przysztosci...” wymaga od nas zaangazowania na rzecz dbania o dobra przysztych pokolen, o efektywne
korzystanie z kapitatu naturalnego, jakim zarzgdzamy, kapitatu ludzkiego, ktory jest nadzwyczajnym

: {' { aktywem naszej organizadji. Chcemy tworzyc biznes spojny i zrownowazony — dodaje Prezes.
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Obecna Strategia 2025 bazuje na silnych fundamentach powstatych w efekcie skutecznej realizacji poprzednich planow
strategicznych, w szczegolnosci ostatnich z lat 2015-2020. Przekroczono wszystkie cele strategiczne na rok 2020: przychody ze
sprzedazy byty wyzsze 0 176 min PLN (wzrost o 54%), EBITDA wyzsza o 158 min zt (wzrost 0 31%), a zysk netto az o 167 min z+
(wzrost o 64%). Dzieki realizacji programu inwestycyjnego Grupa Kapitatowa dysponuje nowoczesnym parkiem i moze oferowac
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wysokiej jakosci produkty praktycznie na catym Swiecie. Ambitne cele sprzedazowe i produkcyjne oraz wysoka efektywnos¢ pozwolg
po raz kolejny zwiekszyc w najblizszej 5-latce wyniki ekonomiczne wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. W poréwnaniu z
rokiem 2020 zysk EBITDA wzrosnie o 32% do poziomu 787 min zt, a zysk netto o0 28% do kwoty 470 miIn zt w 2025 roku.

- Zrealizowana z sukcesem strategia 2015-2020 uczynita z Grupy Kety nie tylko jedna z najnowoczesniejszych firm produkcyjnych w
Polsce, ale umocnita jej wizerunek jako spotki dywidendowej. Nowa Strategia zaktada utrzymanie obecnej polityki dywidendowe; i
wyptate w okresie Strategii dywidendy w kwocie 1,7 mld zt - mowi Rafat Warpechowski, Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu. Jego
zdaniem wzrost przychodow, zyskow oraz optymalny program inwestycyjny i kontynuacja polityki dywidendowej odbedzie sie przy
zachowaniu bezpiecznych wskaznikow finansowych, co pozwoli wykorzystac ewentualne mozliwosci inwestycyjne czy akwizycyjne, a
jednoczesnie stanowi bufor bezpieczenstwa na wypadek wystgpienia innych niz planowane trendow rynkowych.

Segment Wyrobow Wyciskanych poprzez umacnianie pozygcji lidera na rynku polskim, a takze powiekszeniu udziatu w rynku
europejskim zamierza zwiekszyc przychody ze sprzedazy z 1,3 w roku 2020 do 1,7 mld zt w roku 2025, co oznacza wzrost o 36%.
Strategia Segmentu zaktada systematyczne zwiekszanie udziatu w europejskim rynku poprzez:

podwojenie sprzedazy wyrobow przetworzonych, tzw. komponentow do sektoréow motoryzacyjnego i transportowego,
selektywng ekspansje na wybrane rynki europejskie (intensyfikacja dziatan sprzedazowych i marketingowych),

systematyczne zwiekszenie mocy produkcyjnych do poziomu ok. 110 tys. ton w 2025 roku, umozliwiajace wiekszga elastycznosc
obstugi klientow.

- Zaktadamy korzystne otoczenie rynkowe powodujqce, ze w ciggu najblizszych lat zastosowania aluminium bedq coraz szersze. Sprzyjac
bedzie temu rozwdj motoryzacji, w szczegolnosci samochodéw elektrycznych, trend zmnigejszania masy pojazdow, zastepowania elementow

stalowych — mowi Piotr Wysocki, cztonek zarzadu Grupy Kety.

Szacowane Srednie roczne tempo rozwoju rynku w okresie 2021 — 2025 okreSlono na poziomie ok. 2%, Segment natomiast zamierza
0siggnac wzrost na poziomie 4,8% (iloSciowo) i 6,3% (wartoSciowo). Jednym z priorytetdw Segmentu jest utrzymanie wysokiego
poziomu rentownosci operacyjnej przy rosnacych przychodach dzieki wysokiemu wykorzystaniu mocy produkcyjnych oraz ciggtym
procesom poprawy efektywnosci. Zatozono osiggniecie ponad 10% wzrostu wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizagji
Strategii. - Dynamiczny rozwéj gospodarek wschodzgcych, branze przysztosci kreujqce zapotrzebowanie na nowe produkty oraz zmiany
spoteczne sq dla nas szansq rozwoju. Mamy silng pozycje na polskim rynku w branzy budowlanej, transportowej i dobrach trwatych i duzy
potencjat rozwoju w motoryzadji. Jestesmy przekonani, ze potrafimy wykorzystac wszystkie te szanse - mowi Piotr Wysocki.

Na inwestycje rozwojowe w okresie 2021 — 2025 zostanie przeznaczone ok. 43% catego budzetu inwestycyjnego Segmentu
wynoszacego 504 min PLN. Pozostata czesSc stanowig naktady na biezace utrzymanie infrastruktury i potencjatu produkcyjnego.

- Koncentrujemy sie na maksymalizacji wykorzystania posiadanych oraz budowie nowych mocy produkcyjnych, w tym zwiekszajgcych udziat
w naszym portfolio tzw. produktow przetworzonych, co pozwoli zachowac wysokq rentownosc¢ produkgji - mowi Piotr Wysocki.

Rozw0j tzw. produkcji wyrobow przetworzonych prowadzonej przez stowenska spotke Aluminium Kety EMMI oraz Zaktad
Zaawansowanych Produktow Aluminiowych w Ketach ma spowodowac wzrost sprzedazy do branzy motoryzacyjnej, w tym
komponentow aluminiowych do samochodow czotowych marek Swiatowych, w tym takze samochodow elektrycznych, a takze
zwiekszanie dostaw do producentow dobr uzytkowych (AGD, wyposazenie wnetrz, sprzet medyczny, elektrotechnika).

Z kolei kluczowym kierunkiem ekspansji SWW ma by¢ rynek niemiecki, na ktdrym zgodnie z zatozeniami strategii przychody ze
sprzedazy wzrosng o ok. 100 min zt do ok. 250 mlIn z+ w roku 2025. W tym celu segment zamierza rozbudowac i wzmocnic niemiecka
spotke Aluminium Kety Deutschland. - Niemcy konsumujg milion ton aluminiom rocznie. To najwiekszy rynek Europy i nasz najwiekszy rynek
eksportowy, ktory bedzie miat kluczowe znaczenie w kolejnych latach. W ubiegtym roku sprzedalismy w Niemczech ok. 14 tys. ton produktow,
co stanowifo ok. 40 proc. naszego eksportu. Stanowi to jednak mniej niz 2 % niemieckiego rynku - dodaje Piotr Wysocki. W ramach strategii
umacniania pozycji miedzynarodowej SWW planuje takze zwiekszyc sprzedaz na rynkach w Europie Centralnej i Wschodniej poprzez
preznie rozwijajaca sie czeskg spotke Aluminium Kety CSE i intensyfikacje dziatan handlowych na Wegrzech, w Chorwacji, Stowenii,
Butgarii i Rumunii.
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Rynki eksportowe szansa na dalszy dynamiczny rozwoj

Dynamiczny rozwdj planuje takze Segment Systemow Aluminiowych, ktory poprzez utrzymanie pozycji zdecydowanego lidera w
Polsce oraz rozw6j sprzedazy eksportowej chce w ciggu 5 lat zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy z 1,6 do ponad 2 mld zt, co oznacza
wzrost o 34%. Segment ze wzgledu na wysoki udziat rynkowy w kraju, rozwoj sprzedazy w horyzoncie Strategii opiera gtownie na:

m intensyfikacji sprzedazy zagranicznej, szczeg6lnie na rynkach brytyjskim i amerykanskim,
W poszerzeniu oferty o nowe produkty, np. systemy zabudéw wewnetrznych czy przeciwpozarowe,
W inwestycje w dziatalnoS¢ wydtuzajaca tancuch kreowanej wartosci,

W poszerzenie oferty produktowej oraz wsparcie techniczne i sprzedazowe ukierunkowane na budownictwo indywidualne.

- Koncentrujemy sie na maksymalizacji wykorzystania aktywow produkcyjnych oraz rozwoju nowych produktow przy utrzymaniu wysokiej
rentownosci. Mamy korzystng pozycje wyjsciowq ze wzgledu na rosnqce zapotrzebowanie i coraz szersze zastosowania aluminium w
budownictwie oraz sprzyjajqce unijne regulacje srodowiskowe - mowi Tomasz Grela, cztonek zarzadu Grupy Kety i prezes zarzadu

Aluprof.

Srednioroczne tempo wzrostu rynku zostato oszacowane na poziomie ok. 3% (w ujeciu wartosciowym), ambicja Segmentu jest
natomiast osiggniecie ok. 6%, w tym ponad 9% na rynkach zagranicznych i ok. 4% w kraju. Segment Systemow Aluminiowych bedzie
dazyt do utrzymania wysokiej rentownosci operacyjnej dzieki systematycznej poprawie efektywnosci dziatania. Zysk EBITDA na
zatrudnionego wzroSnie o 6% w okresie Strategii. Inwestycje rozwojowe to zdecydowana wiekszosc budzetu Segmentu. Beda one
stanowity ok. 61% z 424 mln zt inwestycji w okresie Strategii. Inwestycje odtworzeniowe wyniosg 166 min zt.

- Chcielibysmy w ciggu najblizszych 5 lat podwoic sprzedaz na rynku brytyjskim, interesuje nas tez rynek francuski, gdzie sprzedaz jest na te
chwile znikoma, ale widzimy w nim duzy potencjat ze wzgledu na skale. Kolejnym kierunkiem sq Stany Zjednoczone, gdzie jestesmy juz obecni
od kilku lat i mozemy pochwalic sie realizacjami wielu ciekawych obiektow m.in. na nowojorskim Manhattanie. Bardzo ciekawie wyglgdajg
rynki Beneluksu, skandynawski, Europy Potudniowej takie jak Bufgaria, Rumunia, Serbia, Chorwacja — mowi Tomasz Grela.

Istotne z tego punktu widzenia beda inwestycje w zaplecze logistyczne i sprzedazowo—-serwisowe w USA, a takze poszerzenie
portfolio oraz wydtuzenie tancucha wartosci. — Zapotrzebowanie na budynki przyjazne srodowisku i uzytkownikowi, ktore wspierajg
zdrowy tryb zycia, a zarazem sq bardziej wytrzymate, odporne i zapewniajq lepszq izolacje, to pole do popisu naszych konstruktorow,
inzynierow i handlowcow. Bedziemy w tym obszarze bardzo aktywni - zapowiada prezes Tomasz Grela.

Ponad 5% udziat w rynku folii BOPP w Europie

Segment Opakowan Gietkich takze wybiera Sciezke dynamicznego wzrostu i zaktada istotnie wyzszy wzrost sprzedazy niz
przewidywany wzrost rynku. Zostanie on osiggniety poprzez petne wykorzystanie nowouruchomionych mocy produkcyjnych oraz
rosnaca efektywnoSc operacyjng. Dzieki temu przychody ze sprzedazy w ciggu 5 lat wzrosng z 938 min do 1,07 mld PLN co oznacza
wzrost o 14%.

- Dtugookresowa strategia dla SOG przygotowana zostata w okresie bardzo istotnych zmian na rynku opakowan. Oczekiwania rynku
zmieniajq sie dynamicznie w wyniku presji prosrodowiskowych, kosztowych, bezpieczenstwa zywnosci, a takze zmian legislacyjnych —
mowi Rafat Lechowicz, prezes zarzadu Alupol Packaging

- Dgzenie do zrownowazonego rozwoju wymusza koniecznos¢ opracowywania i wprowadzania na rynek nowych konfiguragji laminatow -
monostruktur, charakteryzujgcych sie mniejszq wagq i wiekszq jednorodnoscig. Pomimo obserwowanej presji na opakowania z tworzyw
sztucznych oraz zastepowania ich tam gdzie to mozliwe opakowaniami na bazie uszlachetnionego papieru, ich pozycja wydaje sie by¢
niezagrozona. Nie mozna bowiem zapominaé, Zze opakowania gietkie na bazie folii z tworzyw sztucznych jak zadne inne zabezpieczajqg
pakowangq w nie Zywnos¢, wydtuzajqc jednoczesnie jej termin przydatnosci do spozycia. Uwazamy, ze segment opakowan jest dobrze
przygotowany na funkcjonowanie w takim otoczeniu rynkowym - dodaje Rafat Lechowicz.
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Segment Opakowan Gietkich, ze wzgledu na szereg zmian w otoczeniu rynkowym, opart swojg Strategie na istniejgcym potencjale
produkcyjnym. Wydatki inwestycyjne zostaty zoptymalizowane do 82 min zt w okresie obowigzywania Strategii. Zapewnia one
utrzymanie elastycznosci i wydajnosci parku maszynowego. Pomimo tego cele sprzedazowe, uwzgledniajgc korekte roku bazowego
(2020) wynikajaca z jednorazowego, pozytywnego efektu tzw. lockdown'u (zamkniecia) gospodarki Swiatowej, sg rownie ambitne jak
w pozostatych segmentach. Zaktadajg one wzrost sprzedazy w tempie 4,4% Sredniorocznie w okresie obowigzywania Strategii przy
2% tempie wzrostu rynku. Zatozono osiggniecie ponad 10% wzrost wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizacji Strategii.

Wspomniany powyzej jednorazowy, pozytywny efekt tzw. lockdown'u — wynikat z przerwania tancuchow dostaw z Bliskiego i
Dalekiego Wschodu gtownie w I1'i [l kwartale 2020 roku. Wptyneto to na znaczne ograniczenie importu folii z tworzyw sztucznych z
tych kierunkdw, czego beneficjentami byli europejscy producenci, w tym SOG. W okresie tym mozliwe byto uzyskanie
ponadprzecietnych wynikow dziatalnosci. Efekt ten zostat oszacowany na 66 min PLN na poziomie przychodow ze sprzedazy, 60 min
zt na poziomie zysku EBITDA oraz 51 min zt na poziomie zysku netto.

- Chcemy jeszcze bardziej wzmocnic naszq pozycje na rynku folii BOPP w regionie i konsekwentnie budowac marke na rynkach zagranicznych
poprzez aktywne tworzenie nowych relagji biznesowych — mowi prezes Rafat Lechowicz.

Proces oszacowania wartosci rynkowej SOG

W ramach przyjetej Strategii monitorowane bedzie otoczenie rynkowe Segmentu Opakowan Gietkich, co moze doprowadzi¢ do
aktualizacji strategii segmentu i uruchomienia projektow rozwojowych, w tym takze o charakterze akwizycyjnym. Jednoczesnie, biorac
pod uwage obserwowane procesy konsolidacji rynku w tym obszarze oraz silng pozycje segmentu, Grupa KETY zdecydowata o
przeprowadzeniu procesu oszacowania wartosci rynkowej SOG poprzez weryfikacje zainteresowania potencjalnych inwestorow.

Odpowiedzialnosc
Odpowiedzialnosc Srodowiskowa i spoteczna

Wspotczesny Swiat stawia ogromne wyzwania przed wszystkimi w zakresie ochrony Srodowiska, zasobdw naturalnych czy wptywow
na zmieniajacy sie klimat. Wyzwania dotycza wszystkich, ale to szeroko rozumiany biznes, firmy produkcyjne maja wymierny wptyw
na te kwestie.

Chcemy zmierzyc sie z oczekiwaniami i wyzwaniami XXI wieku i w miarodajny
sposob pokazac podejmowane dziatania w naszej strategii na kolejne lata,
tak aby z perspektywy przysztych pokolen mogta by¢ nazwana strategiq

sukcesu - mowi Monika Sobczak, Dyrektor ds. CSR.




